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Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit vuosi 2024

Vuosi 2024 oli toinen kokonainen toimintavuosi, jonka aikana ei ollut koronaan tai muihin merkittaviin
pandemioihin tai vastaaviin liittyvia rajoituksia. Sen sijaan jo 2023 Suomen valtion puolelta valaytelty
kulttuuri-, urheilu- ja teatterilippuihin kohdistuva arvonlisaveron nosto, oli heti tammikuun alussa pidetyssa
SOA ry:n hallituksen kokouksessa poydalla. Kokouksessa paatettiin mm. ALV-kannan korotuksen
vastustavista toimenpiteista ja perustettiin tydryhma pohtimaan sopimusasioita. Lisaksi tapetilla oli
rakennuslain muutokseen liittyva lausuntokierros. Muuttuvat olosuhteet ldpi vuoden vaativat valppautta ja
nopeaa reagointikykya edunvalvonnassa, etenkin lausuntojen muodossa. Lausunnot [6ytyvat paivattyina
aikajarjestyksessa vanhimmasta tuoreimpaan taman kertomuksen lopusta.

Helmikuussa SOA sidosryhmiensd Tapahtumateollisuus ry:n, LiveFIN ry:n ja Finland Festivals ry:n kanssa,
julkaisi tiedotteen arvonlisdaveron korotuksen peruutuksesta.

Heti 3 viikkoa myohemmin helmikuun lopussa SOA jatti Tapahtumateollisuus ry:n lausuntoa tukevan
lausunnon Ymparistoministeriolle koskien hallituksen esitystda Rakennuslain muuttamisesta.

Jo perinteeksi muodostuneella MARS-festivaalilla 15.-16.2.2024 Seindjoen Rytmikorjaamolla SOA ry nakyi
kahdessa ohjelmassa. Paneelikeskustelu Livee vai levyy? — Ohjelmatoimistojen rooli artistien
ansaintalogiikassa perustui Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n hallituksen vuonna 2023 tekemalle
strategiatyolle, jossa pohdittiin yhdistyksen ja ohjelmatoimistoalan suuntaviivoja ja tulevaisuutta.
Paneelissa kasiteltiin myo6s yhdistyksen teettaman artisteille suunnatun kyselytutkimuksen tuloksia.

Lisaksi MARSissa puhutti livealan kulurakenne ja taloudellinen riskinhallinta, kun pandemiasta elpymisen
jalkeen on kohdattu uusia haasteita, kuten kulujen kasvua, sodan

vaikutuksia ja kiristyneita viranomaisvaatimuksia. Samaan aikaan tuotannot paisuvat ja resursseja ja
kulurakennetta ravisuttavia vaatimuksia kohdistui ja kohdistuu edelleen jarjestajaan.

Livealan edunvalvojat LiveFIN ry ja Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry jarjestivatkin ohjelman myyijia ja
ostajia yhteisten keskustelujen aarelle MARSiin 15.2.

Keskustelun moderoi Jari Vayli6é (Sold Out Management), ja keskusteluun osallistuivat promoottori Panu
Hattunen (Kerubi, llosaarirock), manageri ja toimitusjohtaja Tina Jukarainen (Manage Me), musiikintekija ja
muusikko Markus Nordenstreng seka agentti Kari Possi (Piikkikasvi Agency).

SOA ry oli yhteistydkumppanina EU:n osarahoittamassa helmikuussa alkaneessa TAMK:in koordinoimassa
Musiikkiagentti seka johtajuuskoulutuksessa, joista jalkimmainen oli tarkoitettu jo alalla toimiville agenteille
ja ensimmainen uusille tai vasta-aloittaville agenteille. Rahoituksen yhtena valtakunnallisena teemana oli
Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen vahvistaminen ja tyollisyyden parantaminen. Koulutus alkoi
maaliskuussa 2024 ja loppui kevaalla 2025.
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Kokeneille agenteille toteutettu johtajakoulutus sisdlsi 10 tapaamiskertaa, joista osa jarjestettiin Helsingissa
Pasilassa hyvien kulkuyhteyksien darella ja osa videon valityksella etana.

Koulutus oli suunniteltu tydon ohessa suoritettavaksi. Uusia agentteja koulutti TAMK:in tiloissa Tampereella
ohjelmatoimistoalalla meritoitunut Harri Karvinen. Kokeneiden agenttien johtajuuskouluttajana toimi
pitkddn media-alalla asiantuntijana ja johtotehtavissa toiminut Pauliina Airaksinen-Aminoff (Dr., M.Ed.,
EAVE). Koulutuksen tyénohjauksesta vastasi Carolina Pajula TAMKista. Uusia agentteja koulutettiin 26 ja
kokeneita 10.

Koulutusten paatdsseminaarit saatiin todistaa MARSissa 12.2.2025, missd SOA ry:n tuore toiminnanjohtaja
Elsa de Campos alusti hankkeen taustoista ennen kouluttajien yhteenvetoa sen opeista ja tuloksista.

Vilkkaan helmikuun loppuun mahtui vield 2020 kevaalla perustetun KEMUT, eli Kestavamman Musiikkialan,
-verkoston, johon my6s SOA ry kuuluu, julkistama Co2-laskuri, joka on musiikkialan toimijoille, eli myos
SOAn jasenistolle, suunniteltu ilmainen tydkalu kdaytannonldheisten paastovahennystavoitteiden
asettamiseen ja mittaamiseen. Laskuri [6ytyy Elma.live-alustalta. Hanketta on hallinnoinut Muusikkojen
liitto ja mukana yhteistyossa ovat olleet alan kattojarjestoista Finland Festivals, Globe Art Point,
Konserttikeskus, LiveFIN, Maailman musiikin keskus, Music Finland, Suomen Jazzliitto, Suomen
Sinfoniaorkesterit, Suomen Saveltdjat, Suomen Musiikintekijat, Suomen Musiikkineuvosto, Suomen
Musiikkikustantajat ja Teosto. Hanketta ovat rahoittaneet myos Musiikin edistamissaatio ja Esittavan
sdveltaiteen edistdmissaatio. Laskurin on laatinut Positive Impact Finland Oy (nyk. osa Sitowise Oy:ta).

Maaliskuussa oli Tapahtumateollisuus ry:n tydéryhmia, jossa kasiteltiin mm. lipputulojen oikeudellisia
kysymyksia ja vastuullisuustyéryhmakin kokoontui. SOAn puheenjohtaja Veikko Lehtola ja toiminnanjohtaja
Laura Haarala osallistuivat myds TATEn tapahtumaturvallisuustydoryhman kokoukseen.

SOA ry tarjosi jasenilleen 12.3.2024 kahden tunnin Saneerausmenettelyt ja konkurssit -koulutuksen
MagnumlLiven tiloissa, jonka veti asianajaja Mikko Pihlajamaki BLF Asianajotoimistosta.

Koulutuksessa viisastuttiin mm. velkojan velvollisuuksista, aikatauluista mahdollisille rahansuorituksille ja
niihin liittyvista vastuista.

Huhtikuussa koko ala ja tarkeimmat sidosryhmamme, etunendssa TATE ja LiveFIN, keskustelivatia
tiedottivat julkisuuteen paljenkemmentteja-mahdollisesta tulevasta arvonlisdveronnostosta.

Myos Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry lausui pyynnosta huhtikuun alussa Valtiovarainministeriolle
Verodirektiivistd, jonka jalkeen LiveFIN ja SOA ry jarjestivat saman kuun lopussa keskustelutilaisuuden
paasylippujen arvonlisaveron korotuksien vaikutuksista toimialaan.

Huhtikuussa SOA sai myo6s kutsun Valtiovarainvaliokunnan verojaostoon antamaan asiantuntijalausunto
paikan paalle virtuaalitapahtumien verokannan laskusta alennettuun verokantaan seka
virtuaalitapahtumien verotuspaikasta. SOA:n varapuheenjohtaja Jukka Varmo kavi antamassa
asiantuntijalausunnon seka viemassa ohjelmatoimisto- ja tapahtuma-alan viestin kasvutoimenpiteista, jos
alennettuja alv-kantoja nostetaan hallitusohjelman mukaisesti. Ennen fyysista asiantuntialausuntoa
toimitettiin kirjallinen versio Valtiovarainvaliokunnan verojaostolle.

Kevat jatkui toukokuussa toiminnantdyteisend, kun jo aiemmin 2023 vuonna SOA ry sai apurahan Jenny ja
Antti Wihurin rahastosta Keikkamyynnin legendat ja tarinat - Ohjelmatoimistoalan historia aukeaa —
podcast-sarjan tekemiseen. Ensimmainen jakso julkaistiin toukokuun puolessa valissa ja viimeinen
kymmenesta heindkuun puolessa valissa vuonna 2024,
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Haastateltavina ja tarinankertojina omissa jaksoissaan musiikkimedioissa meritoituneen toimittaja-tuottaja-
kasikirjoittaja Santtu Luodon johdolla olivat Tiina Vuorinen (Redberg Agency), Markku Pesonen (Welldone),
Sampo Laurikainen (Rauhalarocks), Jukka ‘Raksu’ Airaksinen (Ohjelmatoimisto J. Airaksinen — Raksun talli),
Elina Syrja (Rocktops Oy/Live Nation Finland), Harri Karhinen (Nem-Booking Oy), Tapio Korjus (Ohjelma- ja
konserttitoimisto Suomi-Pop/Rockadillo Records), Sami Peura (Sam Agency), Susanna Nykanen (Rocktops
Oy/Welldone) ja Hannu Korhonen (DEX-viihde).

“Perspektiivi omaavien tekijbiden jututtaminen on aina mielenkiintoista, ja heidén kokemuksistaan ja
nékékulmistaan oppii itsekin jatkuvasti uutta. Tdhdn saakka on kirjattu paljon muusikoiden ja artistien
muistikuvia, mutta kulisseissa toimivien, merkittévien tekijéiden maailma on pitkdlti kartoittamatta — osin
varmaan myds siitd syystd, ettd moni heistd viihtyy nimenomaan kulisseissa. Onneksemme tdhdn sarjaan
haastatellut konkarit ovat suostuneet valottamaan myés esiintymislavojen takaisia tapahtumia.” kertoo
Santtu Luoto podcast-sarjan tekemisesta.

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry kevatkokous- ja seminaari 2024 vietettiin kevaisessa Tallinnassa

Nordic Hotel Forumissa 2.5.2024. Kokouksessa hallitus 2024 sai vastuuvapautuksen. Lisdaksi seminaarissa
keskusteltiin muun muassa alennetun alv-kannan nostosta ja ohjelmaehdotuksista tuleviin musiikkialan

ammattitapahtumiin, lippukaupan oikeudellisista kysymyksista seka konserttitalojen toiminnasta.

Kesdkuussa ohjelmatoimistot, kuten muukin vapaan kentan elavan musiikin ala, toimi virkeana ja
ihmisia virtasi klubeille ja festareille. Yha useammin klubikeikat olivat loppuunmyytyja ja festivaalit
tekivat edelleen kavijaennatyksia, ja uusien pienempien tapahtumien peruutusten maarat laskivat
aiemmista vuosista huomattavasti — vaikkakin tapahtumatarjontaa oli Suomen lyhyessa kesassa edelleen
paljon.

Synkempia nakymia oli edelleen havaittavissa klubeilla ympari Suomen. Inflaatio, kohonneet
elinkustannukset ja sahkokriisi vaikuttivat merkittavasti kuluttajien ostokayttaytymiseen, mika heijastui
myos elavan musiikin kulutukseen. Nadiden taloudellisten tekijoiden — ja mahdollisesti myds juomatapojen
muutoksen — seurauksena keikoilla kavijat eivat asioi baaritiskilla entiseen tapaan. Tama puolestaan nakyy
valittomasti ja selkeimmin klubien taloudessa.

Heindkuun alussa Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry kerdsi kesdan 2024 ajalta erilaisista
héiriodtilanteista jasenistoltdan tietoa muun muassa festivaaleilta (esiintymispalkkioiden maksamatta
jattaminen, sopimusrikkomus tai sopimaton kaytos, vaaralliset tilanteet festivaaleilla). Tietoa kerattiin
edunvalvontaa varten, jotta SOA voisi pureutua oikeisiin asioihin ja osoittaa ongelmat selkeasti
edunvalvonnan nakékulmasta. Kysely tehtiin Google Forms -lomakepohjalla ja sen sai tayttaa anonyymisti
tai nimen kera. Vastauksia tuli vain vahan, eika suurempia hairiotilanteita kesalta 2024 raportoitu.

Kesan tapahtumissa ei tapahtunut luonnonkatastrofeja eika juurikaan festivaalien peruutuksia Raahe
Festivalia lukuun ottamatta, joka jouduttiin keskeyttamaan kovan tuulen takia yleison, esiintyjien ja
festivaalin tyontekijoiden turvallisuuden sailyttamiseksi.

Heindkuun lopussa Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry lausui vield alennettujen arvonlisdaverokantojen
nostamista vastaan. SOA tuki lausunnossaan Tapahtumateollisuus ry:n aiemmin jattamaa lausuntoa
aiheesta. Lisaksi SOA korosti miten alennettujen arvonlisdaverokantojen nosto vaikuttaa
ohjelmatoimistoalaan.

Elokuussa 2024 Suomen ohjelmatoimistot ja agentit ry lanseerasi Ohjelmatoimistobarometrin, jonka
tavoitteena oli koota tietoa ohjelmatoimistoalasta paatéksenteon tueksi ministeridissa, maakunnissa,
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kunnissa ja erilaisissa virastoissa.

Tietoa kerattiin my6s vahvistamaan etujarjeston kasityksia alasta ja sen tulevaisuudesta.

Barometrin tuloksia esiteltiin vuoden 2024 Music X Media Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n
ohjelmassa. Samassa tapahtumassa Jari Vaylio (Soldout Management) moderoi Ohjelmatoimisto — 2040 —
paneelin, jossa pohdittiin ohjelmatoimistojen menneisyytta ja tulevaisuutta.

Lokakuun lopussa musiikkiala.fi teki vield jutun nettisivuilleen barometrin tuloksista. Lopullinen
vastaajamaara ylsi vuonna 2024 neljaantoista alan toimijaan.

Tulokset paljastivat alan voimakkaan polarisoitumisen, mutta samalla my6s monet mahdollisuudet
erityisesti omien tuotantojen ja laajempien palveluiden suhteen.

Tiivistettyna: ohjelmatoimistojen liikevaihto ja keikkamyynti ovat jakautuneet selvasti
kahteen daripaahan. Noin 43 % toimistoista toimii alle 500 000 euron liikevaihdolla, kun taas
toinen 43 % ylittda 3 miljoonaa euroa. Tama polarisaatio nakyy myos keikkamyynnissa:
pienet toimijat myyvat vahan keikkoja keskittyen niche-markkinoille ja paikallisiin artisteihin,
kun taas suuret toimijat myyvat jopa yli 600 keikkaa vuodessa halliten laajempaa kenttaa ja
suuria massatapahtumia.

Suurin osa toimistoista keskittyy 5 500—10 000 euron keikkahintaluokkaan, mutta myds
pienemman budjetin artisteja, hintahaarukalla 500 € — 1500, edustetaan paljon. Tama
monimuotoisuus hinnoittelussa antaa ohjelmatoimistoille mahdollisuuden tarjota erilaisia
esiintyjavaihtoehtoja eri kohderyhmille ja tapahtumille.

Suomenkielinen pop on suosituin musiikkigenre, jota seuraavat indierock ja perinteinen rock.
Hiphop/rap ja metalli ovat nousevia genreja.

Toimistojen henkildstérakenne on yrittajahenkinen: suurin osa tyollistaa vain 1-3 agenttia,
jotka tyoskentelevat provisiopalkalla. Lisdksi toimistoissa tydoskentelee tuottajia seka
markkinointi- ja taloushallinnon osaajia.

Tulevaisuudessa ohjelmatoimistot aikovat laajentaa palveluitaan ja tarjota entista enemman
managerointi- ja tuotantopalveluita (57 % vastanneista) ja 36 % uskoi 360-palveluiden, kuten
levy-yhtiopalveluiden ja markkinoinnin, lisddantyvan. Omien tuotantojen ja yhteistuotantojen
maaran odotetaan kasvavan. Vuoteen 2030 mennessa 28,6 % toimijoista odottaa
jarjestavansa yli 40 omaa tuotantoa vuodessa, mika kuvastaa laajentuvaa tapahtuma- ja
festivaalikenttaa.

Vastaajat uskoivat, etta lippujen hinnat nousevat inflaation ja veromuutosten myota, etenkin
padkaupunkiseudulla, missa kysynta on korkeaa. Markkinointipanostukset siirtyvat yha
enemman digitaalisiin kanaviin.

Elokuun lopussa musiikkiala kokoontui Huvila-teltan paviljonkiin Music talks - Kauas kantavaa kasvua -
keskustelutilaisuuteen. Myos Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry oli mukana tilaisuuden jarjestelyissa
Musiikkiala.fi-yhteison rinnalla.

Musiikkialan edustajien kanssa paneeliin osallistuivat tiede - ja kulttuuriministeri Sari Multala (kok),
kansanedustaja, valtiovarainvaliokunnan sivistys- ja tiedejaoston puheenjohtaja Mika Lintila (kesk) seka
kansanedustaja, sivistysvaliokunnan puheenjohtaja Tuula Haatainen (SDP). Musiikkialan puolesta paattajia
haastoivat kansainvalisista vientiyhtyeista Children of Bodomista ja Moonshotista tuttu Henkka Seppala
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seka Helsingin tapahtumasaation toimitusjohtaja, kulttuurivaikuttaja Stuba Nikula. Keskustelua luotsasivat
Teoston Vappu Aura ja Gramexin Lauri Kaira.

Keskustelutilaisuudessa puhuttiin, millaisia paatoksia tarvitaan, jotta musiikkiala voi rakentaa kestavaa
kasvua, tyollisyytta ja vientimenestyksia. Lisaksi keskusteltiin hallituksen sopeutustoimista - tukien
leikkauksista ja alv-kantojen nostosta - ja siitd mita toimia voitaisiin tehda leikkauksia kompensoimaan.
Esimerkiksi taiteen ja keikkojen kotitalousvahennys nostettiin esille. Musiikkiala kokonaisuudessaan on
hyvin yritysvetoinen ja sen mahdollisuudet kehittya vienti - ja teollisuusaloina on nahtavissa.

Syyskuussa Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry (SOA ry) antoi lausuntonsa Tilastokeskuksen ja
Luonnonvarakeskus Luken tilastotoimien supistamiseen liittyen.

SOA ry yhtyi Tapahtumateollisuus ry:n esittdmaan kantaan ja korosti tilastojen merkitysta erityisesti
kulttuuri- ja tapahtuma-alan tunnistamisessa ja kehittamisessa.

Alkuvuodesta kdynnistetty laaja edunvalvontatyé Suomen hallituksen rakennuslakimuutokseen eteni, kun
rakentamislain muutokset lahetettiin syyskuussa eduskunnan kasiteltavaksi. Muutosten oli maara astua
voimaan vuodenvaihteessa.

Tapahtumateollisuuden nakdkulmasta lain muutoksista olennaisin liittyi 42 §. Vastaisuudessa valiaikaisille
tapahtumarakenteille ei voi edellyttaa rakennuslupaa. Hallituksen esityksessa valiaikaiseksi katsottiin
rakenteet, jotka ovat kdytanndossa pystyssa enintaan kaksi kuukautta. Tapahtumateollisuus ry piti tata
aikarajaa toimivana ja perusteltuna. Lain muutos ei tarkoita kuitenkaan, etteik6 tapahtumajarjestajien tulisi
huolehtia vastaisuudessakin rakenteiden turvallisuudesta asianmukaisesti ja ammattitaitoisesti. Hallituksen
esityksessa - kuten tapahtuma-alallakin - nahtiin, etta rakennuslupabyrokratia on tuon turvallisuuden
takaamiseksi vaara tyokalu.

SOA piti jasenistolleen jaseninfot seka syys- etta lokakuussa kdaydakseen lapi mennytta kesakautta ja sen
onnistumisia ja epaonnistumisia festivaalien nakdkulmasta. Mita olisi parannettavaa ohjelmamyynnin
nakokulmasta festivaaleissa ja tapahtumissa, enta mika sujui erityisen hyvin.

Edunvalvonnan puitteissa lokakuukin oli aktiivista aikaa. Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry antoi
lausuntonsa luonnoksesta valtioneuvoston kulttuuripoliittiseen selontekoon, jossa linjataan kulttuurin ja
taiteen tulevaisuutta Suomessa.

Kuun lopussa jo aiemmin puitu arvonlisdaveronkorotus toi mukanaan tulkintaongelmia, kun alalle
ominaiseen tapaan lippuja myytiin seuraavalle vuodelle jo edellisvuoden aikana. Kumpaa
arvonlisdverokantaa noudatetaan? Kuka maksaa puuttuvan, ja ostohetkelld olemattoman, 4 %
arvonlisaverokorotuksen? Edunvalvonnan toimenpiteilla LiveFIN vaati kannan maaraytymista lipun
myyntihetken mukaan, johon myds SOAn oli helppo yhtya.

Marraskuussa TEOSTOn kulttuurisaation ensimmaiset tuet tulivat hakuun ja my6s pandemia-ajan alusta
asti toiminnanjohtajana tyoskennellyt Laura Haarala ilmoitti ottavansa seuraavan askeleen urallaan
paatokselladn jattaa paikkansa seuraavalle tekijalle. Toiminnanjohtajan tyotilanteen muuttuessa yha
hektisemmaksi muissa tyotehtavissa, Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry ilmoitti etsivdnsa uutta
toiminnanjohtajaa 1.1.2025 alkaen. Nain ollen marraskuun 6. paiva SOA julkaisi tiedotteen
toiminnanjohtajan position hausta.
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Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n syyskokous jarjestettiin 15.11.2024 Hameenlinnan Verkatehtaalla.
Livena ja etana paikalla oli runsaasti jasenistoa (23). Kokouksen lisdksi nautittiin yhteinen lounas,
tutustuttiin Verkatehtaaseen ja uutuutta hohtavaan Painohalliin.

Kokouksessa kaytiin mahdollisesti ensimmaista kertaa ikina SOA:n historiassa lippudanestys
hallituspaikkoihin liittyen. Adnioikeutettuja oli 18. Vuonna 2025 hallituksen kokoonpano tulee olemaan:

Veikko Lehtola, puheenjohtaja / Magnum Live oy
Esa Tontti /Alt Agency & Management

Jukka Varmo / Live Nation Agency

Jari Vaylio / Soldout Management oy

Mika Sorola / Fullsteam Agency oy

Roope Rantala / Dex viihde Oy

Mikael Nummi / Suomen Keikkamyynti

Feniks Willamo / All Day Agency Oy

. Johanna Sauramaki / Saura Booking Agency

10. Maija Kaarna / Saimaan savel oy

LW ~NOWUL A WNE

Joulukuussa 4.12. Eduskunta hyvaksyi lakimuutoksen, joka korotti alennetut arvonlisaverokannat 10
prosentista 14 prosenttiin. Muutos koskee mm. konserttien ja festivaalien paasylippuja ja esiintyjien
palkkioita. Laki tuli voimaan 1.1.2025.

LiveFIN & SOA ovat yhdessa tapahtuma-alan kanssa pyrkineet ratkaisemaan ongelmaa, jossa lakimuutos ja
verottajan tulkinta olisivat pakottaneet tapahtumajarjestdjat maksamaan ylimaaraista veroa vuonna 2024
myydyista lipuista. Vaikka poliittista tukea ei saatu, Verohallinto julkaisi uuden ohjeistuksen, joka muutti
tilannetta.

Uuden ohjeistuksen mukaan 10 prosentin arvonlisavero voidaan maksaa, jos rahat ovat
lipunmyyntiyrityksen tililla ennen vuodenvaihdetta. Tama tulkinta ei vaadi, etta rahat olisivat
tapahtumajarjestajan tililla ennen vuodenvaihdetta. Verottaja edellyttdda myds, etta rahat eivat ole
sulkutililla.

LiveFIN ja SOA vastustavat edelleen alennettujen alv-kantojen korotusta, mutta verottajan uusi tulkinta oli
pieni edunvalvonnallinen voitto ja osoittaa viranomaisen pyrkimyksen ymmartaa alan todellisuutta.

Vield ennen joulun pyhia ja muita juhlallisuuksia ilmoitettiin, ettd Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry
(SOA ry) saisi uuden toiminnanjohtajan 1.1.2025 alkaen. Tehtavassa aloittaa musiikkialan moniosaaja Elsa
de Campos. Samalla aloittaa toimintansa myos yhdistyksen syyskokouksessa 2024 valittu uusi hallitus.

Kokoukset, lausunnot, julkilausumat, paneelit 2024

Hallituksen kokouksia vuoden 2024 aikana oli 7 kpl 8.1., 26.2., 25.3., 17.6., 19.8., 23.9. ja 26.11.
Jasenkokouksia pidettiin kolme kertaa: ylimaarainen yhdistyksen sadannonmuutoskokous tammikuussa 31.1.
seka kevat- ja syyskokoukset, 2.—3.5. ja 15.11.

Kevatkokouksessa keskusteltiin Music X Mediaan suunnitteilla olevasta ohjelmasta ja sen sisalloista seka
SOA:n strategiasta, joka esiteltiin jo 2023 SOA:n syyskokouksessa. Nyt 2024 tarkasteltiin, kuinka edetdan
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strategiassa maariteltyjen eri toimenpiteiden osalta (yhdenvertaisuussuunnitelma ja koulutusstrategia).
Syyskokouksessa danestettiin uusi hallitus vuodelle 2025 ja paatettiin uusista jasenmaksuluokista.

Hallitukseen valittiin:

Veikko Lehtola, puheenjohtaja / Magnum Live oy
Esa Tontti /Alt Agency & Management
Jukka Varmo / Live Nation Agency

Jari Vaylio / Soldout Management oy

Mika Sorola / Fullsteam Agency oy

Roope Rantala / Dex viihde Oy

Mikael Nummi / Suomen Keikkamyynti
Feniks Willamo / All Day Agency Oy

. Johanna Sauramaki / Saura Booking Agency
10. Maija Kaarna / Saimaan Savel oy

=

© o NOU A WN

Jasenmaksut perustuvat viimeksi vahvistetun tilikauden liikevaihtoon ja koskevat agentuuritoimintaa, jos
kyseessa on konserni lukuun ottamatta ensimmaista jasenmaksuluokkaa.

Vuonna 2025 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasenmaksuluokat ovat:
Juuri aloittaneet yritykset, ensimmaiset kaksi vuotta: 90 €

Alle 500t =180 €

500 t-1milj. = 250 €

1-2 milj.= 400 €

Yli 2 milj. =700 €

Yli 4 milj. = 1000 €

Paneelit

15.-16.2.2024

Seindjoen Rytmikorjaamolla SOA ry nakyi kahdessa ohjelmassa. Paneelikeskustelu Livee vai levyy? —
Ohjelmatoimistojen rooli artistien ansaintalogiikassa perustui Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n
hallituksen vuonna 2023 tekemalle strategiatyolle, jossa pohdittiin yhdistyksen ja ohjelmatoimistoalan
suuntaviivoja ja tulevaisuutta. Paneelissa kasiteltiin my6s yhdistyksen teettaman artisteille suunnatun
kyselytutkimuksen tuloksia.

Sen lisaksi livealan kulurakenne ja taloudellinen riskinhallinta heratti runsaasti keskustelua, kun
pandemiasta elpymisen jalkeen on kohdattu uusia haasteita, kuten kulujen kasvua, sodan vaikutuksia ja
kiristyneita viranomaisvaatimuksia. Samaan aikaan tuotannot paisuivat ja resursseja, ja kulurakennetta
ravisuttavia vaatimuksia kohdistui ja kohdistuu edelleen jarjestajaan.

Livealan edunvalvojat LiveFIN ry ja Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry jarjestivat ohjelman myyjia ja
ostajia yhteisten keskustelujen aarelle MARSiin 15.2.

Keskustelun moderoi Jari Vayli6é (Sold Out Management), ja keskusteluun osallistuivat promoottori Panu
Hattunen (Kerubi, llosaarirock), manageri ja toimitusjohtaja Tina Jukarainen (Manage Me), musiikintekija ja
muusikko Markus Nordenstreng seka agentti Kari Possi (Piikkikasvi Agency).

2.-4.10.2024 Music X Media

Music X Media -tapahtumassa Tampereella SOA oli mukana kahdessa eri sisallossa.

Jari Vaylio (Soldout Management) moderoi Ohjelmatoimisto — 2040 —paneelin, jossa pohdittiin
ohjelmatoimistojen menneisyytta ja tulevaisuutta. Paneeli perustui SOA:n 2024 julkaisemaan podcast-
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sarjaan ” Keikkamyynnin legendat ja tarinat”, jossa legendaarisia keikkamyynnin ammattilaisia on
haastateltu ja samalla avattu ohjelmatoimistoalan historiaa vuosikymmenien saatossa.

Tulevaisuuteen katse siirtyi SOA:n toisessa sisallossd, joka esitteli SOA:n elokuussa lanseeraaman
Ohjelmatoimistobarometrin tuloksineen. Barometrin tavoitteena oli koota tietoa ohjelmatoimistoalasta
paatoksenteon tueksi ministeridissd, maakunnissa, kunnissa ja erilaisissa virastoissa.

Tietoa kerattiin my6s vahvistamaan etujarjeston kasityksia alasta ja sen tulevaisuudesta. Vuonna 2024
Barometriin vastasi 14 alan toimijaa.

Lausunnot ja kannanotot

28.2.2024 SOA:n lausunto Ymparistoministeriolle Rakennuslain muutosesityksesta

SOA — Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry tuki Tapahtumateollisuus ry:n 21.2.2024 jattamaa kirjallista
asiantuntijalausuntoa koskien hallituksen esitysta rakentamislain muuttamisesta (lausuntopyynnon
diaarinumero: VN/34558/2023). Tiivistettyna alkuperainen Tapahtumateollisuus ry:n lausunto sisalsi tukea
hallituksen lisdykselle siitd, ettei rakentamislupaa edellytettaisi yksittdista tapahtumaa varten
pystytettavalta rakenteelta, ja muutoinkin pyrkimykselle erottamaan rakentamisen saantely tapahtumien
osalta perusinfran rakennuksen saantelysta rakennuslupineen kaikkineen.

3.4.2024 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry lausui pyynnosta Valtiovarainministeriélle
Verodirektiivista

Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi arvonlisdaverolakia. Esityksen tarkoituksena on taytantéon panna
neuvoston direktiivi (EU) 2022/542 direktiivien 2006/112/EY ja (EU) 2020/85 muuttamisesta
arvonlisaverokantojen osalta.

Elavan musiikin alan toimijat, tapahtumajarjestdjat ja alan yritykset ovat vasta toipumassa edellisten
vuosien toimintakielloista. Festivaalit, keikkapaikat ja koko tapahtuma-ala ovat juuri padsseet tekemaan
ensimmaisen tayden toimintavuoden koronan jalkeen. Juuri nyt toimiala ei tarvitse yhtdan kasvua ja
kannattavuutta heikentavaa paatosta. SOA lausui alennetun arvonlisaverokannan korottamatta jattamisen
puolesta vahvoin perusteluin, korotuksen tuomista negatiivisista vaikutuksista lahtien.

25.4.2024 SOA antoi asiantuntijalausunnon Valtiovarainvaliokunnan verojaostolle

Esityksessa ehdotettiin muutettavaksi arvonlisdverolakia. Esityksen tarkoituksena on panna taytantoon
EU:n arvonlisdaverokantoja koskeva direktiivi. Esityksen mukaan lakiin lisattaisiin direktiivin edellyttamat
suoratoistona lahetettavien tai virtuaalisesti toteutettavien opetus-, tiede-, kulttuuri-, viihde- ja
urheilutilaisuuksien, messujen ja nayttelyjen sekda muiden vastaavien tilaisuuksien verotuspaikkaa koskevat
saannokset.

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n puoltava lausunto esityksesta:

Kuten tiedamme, virtuaalitapahtumat ovat tulleet entista merkittavammiksi osaksi nykyaikaista
yhteiskuntaa ja liiketoimintaa. Erityisesti viimeaikaiset tapahtumat, kuten COVID-19-pandemia, ovat



Toimintakertomus 2024
Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry
y-tunnus: 1067360-4

lisanneet virtuaalitapahtumien suosiota. Ne tarjoavat monipuolisen ja joustavan tavan osallistua erilaisiin
tapahtumiin ilman fyysista lasnaoloa. Tallaiset tapahtumat kattavat laajan kirjon eri aloja, kuten koulutusta,
viihdetta, yritystapahtumia ja konferensseja.

Koska virtuaalitapahtumat ovat edelleen suhteellisen uusi ilmi6, niiden verotuskaytannot eivat valttamatta
ole viela taysin selkiintyneet. Tassa yhteydessa on hyva, etta virtuaalitapahtumien osalta, vastaavasti kuin
fyysisiin tapahtumiin sovelletaan alennettua verokantaa.

SOA esitti myds muita tapoja tukea tapahtuma-alan kysyntaa hiljaisessa suhdannetilanteessa, kuten
esimerkiksi elamyspalveluiden sahkéveron alennus, tapahtumapalveluiden saattaminen kotitalous- ja
yritysverotuksen vahennyksen piiriin, lahjoitusvahennyksen laajentaminen myos kulttuuri- ja tapahtuma-
alalle seka valtionavustuslain muuttaminen.

Tapahtuma-ala poikkeaa monesta muusta teollisuudenalasta siina suhteessa, etta hyvin hoidettuna ja
saadeltyna, se voi tuoda kaksinumeroisia kasvukuja tulevina vuosina, mita ei ole odotettavissa juurikaan
muilta perinteisen teollisuuden aloilta.

25.7.2024 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry lausui alennettujen arvonlisaverokantojen nostoa
vastaan

Padkohdat lausunnosta:

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry nakee esityksen mm. musiikki-, kulttuurilippujen arvonlisaveron
korottamiseksi musiikkialan kannalta darimmaisen haitalliseksi ja kasvun kannalta tuhoisaksi. Tapahtumien
kustannusten nousu tapahtuma-alalla on ollut hyvin voimakasta koronan jalkeen. Kustannukset ovat
nousseet huomattavasti yleista inflaatiotasoa kovempaa esimerkiksi konserttisalien, aanentoiston ja
kuljetuskaluston vuokrissa seka majoituspalveluissa. Tdma on jo valmiiksi vaikuttanut alan yritysten
kannattavuuteen maltillisista lippujen hintojen korotuksista huolimatta.

Arvonlisaveron korotus tulee lisédmaan painetta hinnankorotuksiin myos ohjelmanmyyntialalla tai
heikentamaan sen kannattavuutta.

Tapahtuma-ala on erityisen suhdanneherkka ala ja niin kuluttaja- kuin yritysasiakkaiden ostovoiman
vaihtelut heijastelevat suoraan alan myyntiin. Alennetun arvonlisdkannan nosto hyydyttaa
kuluttajatapahtumien myyntia entisestaan.

Tapahtumien tuoma aluetaloudellinen vaikutus jakautui monien eri palveluiden ja tuotteiden kesken.
Tapahtumakavijat tuovatkin merkittavan aluetaloudellisen vaikutuksen myos esimerkiksi horeca-aloille,
liikennepalveluihin ja kaupan alalle.

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry pitda myds veronkorotusta suuruudeltaan rajuna. Yleisen
arvonlisdaverokannan korotusta 1,5 %-yksikolla on pidetty isona talouspoliittisena liikkeena.
Tapahtumalippujen veronkorotus on tdhan nahden lahes kolminkertainen. Tapahtumalippujen
arvonlisdaveron veronkanto lisadantyy huimat 40 % (14 %-yks. / 10 %-yks.), ja yleisen arvonlisdveron
veronkanto vastaavasti 6 % (25,5 %-yks. / 24 %-yks.). Tdman vuoksi veronkorotus on tapahtuma-alan
nakokulmasta paitsi epasuhtainen, myos kohtuuton.
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16.9.2024 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n lausui Tilastokeskuksen tilastotuotannon
muutoksista

SOA ry tuki kokonaisuudessaan Tapahtumateollisuus ry:n lausuntoa, joka jatettiin 13.9.2024.

Koska alan tunnistaminen on vield kesken niin elinkeinopolitiikassa ja sadntelyssa kuin
tilastotuotannossakin, on alan kannalta keskeista, etta tilastotuotantoa kehitetaan ja tilastot ovat
esimerkiksi mahdollisimman hienojakoisia, jotta pitkin toimialaluokitusta hajautunutta toimialaa koskevaa
tietoa on mahdollista kerata. Esimerkiksi aloittaneita ja lopettaneita yrityksia koskevan tilastojaon
karkeajakoisuus estaa tunnistamasta tapahtuma-alan yritysten syntymista ja piilottaa alaa jalleen kerran
marginaaleihin. Niin ikdan kulttuuria koskevan tilaston lakkautus tulee estamaan kulttuuritapahtumien
tyollisyys- ja talousvaikutusten osoittamisen nykyisella tarkkuudella ja uskottavuudella. N&din ei voida
jatkossa osoittaa aikasarjoissa kulttuuria koskevien poliittisten paatosten vaikutuksia, mika tuntuu osin jopa
tarkoitukselliselta.

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry nosti myos esille, etta Tilastokeskuksen kulttuurialaa koskevan
tilastoinnin alasajo on raikeassa ristiriidassa hallituksen kulttuuripoliittisen selonteon kanssa, mika on
lausuntokierroksella. Sen tarkoituksena on tuottaa kunnianhimoinen tulevaisuuskuva, joka mahdollistaa
Suomen taide- ja kulttuuripolitiikan pitkdjanteisen kehittamisen.

10.10.2024 SOA lausui luonnoksesta valtioneuvoston kulttuuripoliittiseksi selonteoksi

Tassa lausuntokoosteessa Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry tukee LiveFin ry:n seka
Tapahtumateollisuus ry:n lausuntoja luonnoksesta valtioneuvoston kulttuuripoliittiseksi selonteoksi.

Luonnos kulttuuripoliittisesta selonteosta kokoaa tunnistettavasti ja selkeasti tulevaisuuden tavoitteita
kulttuurin ja taiteen yhteiskunnallisen aseman parantamiseksi. Selonteosta valittyy kulttuurin, taiteen ja
luovien alojen potentiaali.

Erityisen ilahduttavaa on kulttuurin elinkeinopoliittisten mahdollisuuksien hahmottuminen ja se, etta
tulevaisuuden tavoitteena on nahda kulttuuri myos merkittavana elinkeinona ja perusteollisuutena taiteen
itseisarvon ohella. Luovien alojen tuottavuuden ja tuen vadlinen suhde seka kasvupotentiaali ymmarretaan
selonteossa selkeasti.

On tarkeda, etta kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanon seuraavat askeleet hahmotetaan pikaisesti ja
konkreettisten toimenpiteiden kautta. Selonteon toimeenpanon aikajanne ja toimenpiteet on tarkeaa
tuoda kulttuuri- ja taidealan tietoon, jotta selontekotydn uskottavuus sailyy. Jotta alojen edustajat, toimijat
ja tekijat sitoutuvat selonteon toimeenpanoon, on tarkeda saada tietoa prosessin etenemisesta seka
konkreettisesta toimintasuunnitelmasta.

Yhteistyo

SOA teki vuoden 2024 aikana yhteistyota laaja-alaisesti koko eldavan musiikin kentan kanssa. SOA on
jasenena LiveFIN ry:ssa ja Tapahtumateollisuus ry:ssa. Muita yhteistyokumppaneita vuoden varrella olivat
muun muassa Teosto ry, Tiketti Oy, Lippupiste Oy seka Ticketmaster. KEMUT-verkostossa SOA teki
yhteistyota Suomen Jazzliiton, Finland Festivals ry:n, LiveFin ry:n, Music Finland ry:n ja Suomen
Sinfoniaorkesterit ry:n kanssa.
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Jasenasiat

Uusia jasenid SOA sai 2024 aikana lukuisia: Myyn ti ja Tuotan to / Anssi Tahtinen, Solarkid, Prime Agency
Oy, Saimaan Savel ja Diivavalitys.

Jasenpostia on lahetetty aina tarpeen tullen ja lisaksi jasenistolla on suljettu Facebook-ryhma, jossa
ajankohtaisista asioista voidaan tiedottamisen lisdksi keskustella. Siella jaetaan my6s infoa esimerkiksi
erilaisista avustuksista ja musiikkialaan liittyvista tutkimuskyselyista. Joulukuussa SOAn jasenistolle
perustettiin myods Whatsapp-ryhma, jota moderoi hallitus. Ryhmassa on tarkoitus viestia
tiedostusluontoisia asioita.

Talous

Yhdistyksen tulos oli vuonna 2024 ylijadmainen, vuoden 2024 lopussa tililla oli 6 342,20 euroa.
Yhdistyksen pankkina toimi Osuuspankki ja laskutusasioissa kaytetaan Laskupiste-palvelua.

Tilitoimistona toimii Tili-Soila Helsingista.

SOA:n hallitus vuoden 2024 aikana:

PJ Veikko Lehtola, VPJ Jukka Varmo

Muut hallituksen jasenet: Turkka Suo, Esa Tontti, Mika Sorola, Feniks Willamo, Joose Berglund, Jari Vaylio,

Kirsi Myllynen, Kari P&ssi

Toiminnanjohtajana toimi Laura Haarala / Stupido Productions Oy, joka laskutti toiminnanjohtajan palkkion
kerran kuussa.

18.2.2024
SOA — Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n puolesta
Elsa de Campos / toiminnanjohtaja

Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry, SOA, on Suomessa toimivien ohjelmatoimistojen ja agenttien
etujéirjesté. Jdsenistéssémme on yli 50 yritystd eri puolilta Suomea ja yhdessé ne edustavat kattavasti koko
toimialaa. Yhdistyksen tehtéivind on, sdéntdjensd mukaisesti, toimia tavalla, joka edistéé koko toimialan
toimintaedellytyksid. Vaikuttamista tehdddn mm. yhteistyssd muiden jérjestdjen, tutkimustoiminnan,
lausuntojen ja verkostoitumisen avulla.



